CHANCEN

Wirtschaftlicher
Druck erhoht
Veranderungswi
lle

Strukturwandel

Mehr
branchenubergreife
nde Kooperationen,

8. mitder
Landwintschat, mit

Wichtigkeit des Themas der Kur,usw

“"Nachhaltigkeit” in der
Politik (2.B. CO2.Gesetz)
aber auch in der
Gesellschaft Stabilitat
(Nachfrage) und

Sicherit

Marke
Schweiz Corona,
Wichtigkeit
Schweiz als des

(politisch) | Tourismus
sicheres und

naturnahes

Erlebnis

Soziale
Sicherheit

Breiterer
Vorstand STV
> mehr
Zarbeit in der
Branche

Nachhaltigkeit

Qualiatvor
Quantitat > die
Toursten sind
bereir,mehr 2u

zahien

Digitalisierung

GEFAHREN

Verlust der
Biodiversitit &
Klimaerwarmung
(unsere schone
Landschaften sind
bedroht)

Zekorfise,

Klimawandel Nachhaitgkeic

Oigralssirung

Demographicher
Viandel Fachkraftemange

Wohistand als
verhinderer von

Mangelnde Innovation und

Regulier
ungsdic
hte

der Akteure e

Risiko des
fehlenden

nowhows
(Digitalisierung
)



INNERE FAKTOREN

STARKEN

Unsere Natur

und lebendige
Kultur &

Traditionen

Hohe
Innovations

freude
(Schweiz)

Kleinstr
ukturier
theit

Viele kleine
Strukturen /
wenig
Zusammenarbeit
"Gartlidenken"

akte
Landschaft

Hoher
Qualitats
anspruch

Fokus
zu klein

Bequemlichkeit

AUSSERE
FAKTOREN

vielféltiges
Angbeot

Qualitative

Angebote
Erreichbarkeit

Dialogb
ereitsch
aft

Un(ersti]tzung
Finanzielle o)
Stabilitat

(Schweiz)

Konsens
bereitsc
haft

Egoismus
der
einzelnen
Akteure

Reaktiv
statt
Kreativ

Bis jetzt wenig
starke Wille fur
mehr Nachhaltigkeit
(keine koordinierte
Strategie oder Ziele
oder Einigung)

Schweizer
Bescheidenheit

parzeller
Investitionsstau



Klares.
Committment der

w o . Branch Barrierefreier

Starken-Risiken Strategien o Toursmes
Verhinderung des fordern
Klimawandels

Starken-Chancen Strategien

Gemeinsame
Nachhaltigkeitsstrat

Klimafonds Forderung
nutzen fur Stabilit.

Kommunikation

e Entwicklung von und Forderung der guten Zielkonflikt
Basis fur 6V viel mehr fodern - nachhaltiger . 8 Knowhow ANgebote, ICIKONITKEE
Kooperationen mit (inallen ; . Sicherheit Austauschin [ welce wir haben bei den Atraktivere
R B Cerr e, Schwizerinnen Tourismus " Nachhaltigk Arbeitplatze schaffen "Strenge" Ziele bzg. Klima,
ansprechen mit Bezug auf die & dank Positionierung Biodiversitat, CO2, Energie

eitszielen

qualitative &
Bestehendes pachhaied
Angebot durch Weiterfiihrun o
- g/Forderung
Gemeinsame Nachhaltigkei
Strategie im tsstrategie
Bereich Digitalisierung

der Branche im Bereich
Chancengleichheit,
Forderung der Aus- &
Weiterbildung

Digitalisierung definieren, diese mit KPI
messen, Engagement der
Dachverbénde und
coaching fiir
positive Merkmale Leistungstrager anbieten
des Torismus und
Innovationskraft
nutzen fir Image
o egentiber ;
Digitalisierung und (%afhk,aﬁe, Gezieltes
Nachhaltigkeit Durch puaind Umwelt-
— branchenubergreife Regulierungen Weiterbildung
" . . owohl auf Stufe
finanziellen Mittel Gemeinsames TR steigern d:rch Kkooperatlon Gezielte und gestalten Arbeitgeber, wie
ot weiz ; .
fir zielgerichtetes Verstindnis o unter enA‘teuren effektive (Einflussnahme) au;hauthlufe
. - (In Bezug auf Steigerung der a (EESE?
Innovations- von Qualitat i ey . Innovationsf
T fordern ttraktivitat als Arbeitgeber) el

Schwachen-Chancen Strategien Bessere Kooperation & Schwachen-Risiken Strategien

Koordination zwischen
den Dachverbanden -->
Finanzierungsmog einheitliche
lichkeiten fiir Kommunikation Investitionsfor
Businessmodelle gegeniiber den derung gezielt
(und nicht nur Mitgliedern ausbauen
Infrastruktur)
schaffen

Coaching- Kreativitat
Angebote zu fordern durch

"Nachhaltigkei gezieltes
fie Innovationsma

Themen/Zielen nagement

Systemrelevanz

. definieren
(kein

Strukturerhalt)

Strukturwandel
nutzen fir

Férderung zu Resilienz im

i i rossem .
Qualiutétssteige Klems.trukturle gDenken Tourismus
icenves o scrsere rung " rtheit durch ) . .
Strukturen (nicht nur Belohnungssys K : (Innovationszen Coronastrategie starken
Kooperation omplert. . ooperationen
Gt em" fur tren schaffen) . .
ausmerzen Ungewissheit

Zusammeniegungen etc) / i
Werkzeugkasten SGH Kooperationen /

awsbaven. zusétzliche der Branche

Anreize schaffen
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